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1. UVOD

Rije¢ integritet potice od latinske rijeci Infegritns $to znadi potpunost, nedijeljivost,
besprijekornost, postenje i sl. Imati integritet podrazumijeva imati bezuvjetnu obavezu prema
vlastitim obavezama i duZnostima.

Plan integriteta predstavlja interni dokument institucije koji sadrzi detaljnu procjenu
podloZnosti odredenih radnih mjesta, radnih procesa i poslova nastanku i razvoju korupcije i
drugih oblika pristrasnog postupanja, skup konkretnih mjera kojima se preveniraju i
otklanjaju moguénosti za nastanak i razvoj korupcije i obezbjeduje povijerenje gradana u rad
institucije.

Izradom i implementacijom Plana integriteta povecava se transparentnost i efikasnost
institucije kao i zadovoljstvo uposlenika.

1.1 Sadrzaj integriteta
Plan integriteta sadrzi:

a) detaljnu procjenu podloznosti institucije korupciji i drugim oblicima naruSavanja
integriteta

b) opis radnih mjesta, radnih procesa i poslova koji su narocito podlozni korupciji i
drugim oblicima narusavanja integriteta;

c) vrste rizika od korupcije i drugih oblika narugavanja integriteta za radna mjesta, radne
procese i poslove iz tacke b)

d) preventivne mjere za smanjenje rizika od korupcije i drugih oblika naru$avanja
integriteta za radna mjesta, radne procese i poslove iz tacke b)

e) rokove za sprovodenje preventivnih mjera;

f) podatke o licu odgovornom za izradu i provodenje plana integriteta u instituciji
(menadZer integriteta)

Izrada plana integriteta prolazi kroz cetiri faze:

1) Organizacija i planiranje procesa izrade plana integriteta
2) Identifikacija, analiza, ocjena i rangiranje rizika

3) lzrada plana za upravljanje rizicima

4) Usvajanje plana integriteta



2. RJESENJE O FORMIRANJU RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA
INTEGRITETA

Broj: 04/01-3-2698 /2022
Sarajevo, 15.12.2022. godine

Na osnovu ¢lana 7. Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora
u Kantonu Sarajevo (broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine) ¢lana 147. Zakona o
srednjem obrazovanju (,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” broj 23/17, 30/19 1 33/21), ¢lana
157. Pravila JU Srednja 8kola za okolis i drvni dizajn Sarajevo, direktor donosi

ODLUKU
o imenovanju radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta
I
Imenuju se ¢lanovi radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta u sljedecem sastavu:

1) Almina HodZi¢, socijalni radnik

2) Aldijana Adilovié, nastavnica matematike

3) Admir [bri¢i¢, nastavnik historiju

4) Haris Viteski¢, rukovalac nastavnom tehnikom - programer
5) Adha Mujkié, bibliotekar

I

Radna grupa je obavezna do 18.11.2022. godine dostaviti direktoru 8kole efikasan i provodljiv
Program rada radne grupe za izradu prijedloga plana integriteta. Radna grupa je obavezna
izraditi Prijedlog plana integriteta do 30.11.2022. godine.

il

Radna grupa se imenuje na period od 15.11.2022. godine do dana usvajanja plana integriteta
institucije, a najkasnije do 09.12.2022. godine

IV
Odluka stupa na snagu danom dono&enja.
ObrazloZenje

Na osnovu ¢lana 7. Uputstva za izradu i provodenje plana integriteta institucija javnog sektora
u Kantonu Sarajevo (broj: 02-04-43099-19.1/22 od 20.10.2022. godine) odgovorno lice
institucije, odlukom imenuje ¢lanove radne grupe za izradu Prijedloga plana integriteta.
Shodno naprijed navedenim odredbama, odluceno je kao u dispozivu ove odluke.



Pravna pouka: Protiv ove Odluke dozvoljena je zalba Skolskom odboru u roku od 8 dana od
dana prijema odluke.

Dostaviti:

1. Imenovanim radnicima
2. Dosije
3. a/a

Direktorica gkole:

M
l) rd

Elvedina BaZdar, prof.




3. OSNOVNIPODACI

Naziv ustanove: JU Srednja 8kola za okolis i drvni dizajn
Odgovorno lice: Elvedina BaZdar, direktorica
MenadzZer integriteta: Almina HodZi¢, socijalni radnik
Ostali ¢lanovi radne grupe:

1) Aldijana Adilovi¢, nastavnica matematike

2) Admir Ibrici¢, nastavnik historije

3) Adha Mujkié, bibliotekar

4) Haris Viteskié, rukovalac nastavnom tehnikom - programer
Datum odredivanja ¢lanova radne grupe za izradu plana integriteta: 15.11.2022. godine
Datum pocetka izrade: 17.11.2022. godine
Datum zavrietka izrade: 02.12.2022. godine

3.1 Organizaciona Sema rukovodenja

Direktor

Sovtjalni
radnik/ Psiholog,

Bibliotekar

I

g Koordinatos Koordinato, Koordinator Finansijsko
Pomodnik % Admimistrativme 2
Niroktors prabione nactave za ps_‘m.. vannastavmib Tehmidki ostiegi racunovodstvem
dirchtor diyopreradis aie Zuntarsku struku aktivaost ! poslovi
T T
oo Profesori Profesori Ve . Kukovalac mastavnom
ot prakticne nastave prakiicne nustave Profusori Sokrotar whstthoi
Tehnitko osollje
3.2 Mapa procesa
[ GLAVNI PROCES! B POMOCNI PROCES]
PROCTS
: e OBEZBIFDENIA [
MARKEIING UNAPREDENIA
SISTEAIA RADA
s L VANNASTAVNIH ROC
STRUCNO TEOREISKE il s ODRZAVANA
: AKTIVNOSTI
NASTAVE
PROCES PRAKTICNE )
NASTAVE U VANRFDNI NASTAVNI OPSTEPRAVNI
DRVOPRERADIVACKO PROCES KADROVSKI POSLOVE
1 STRUCH
I'R(,N\'],;‘II'I?\\V:\‘V I[lV(‘Nl FINANSIIE T
~ NASTAVE CUNOVODSIVO
SUMARSKO] STRUCT HACURE b



4. PROGRAM I PLAN RADA RADNE GRUPE ZA IZRADU PLANA

INTEGRITETA
BR. FAZA I: MJERA/AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
1 Donosenje odluke/rjesenja o Rukovodilac institucije | 15.11.2022. godine
imenovanju radne grupe
2 Priprema programa rada radne grupe | Radna grupa 15.11.2022. godine
3. Odobravanje programa rada radne Rukovodilac institucije | 15.11.2022. godine
grupe
4, Obavijestavanje uposlenih institucije o | Rukovodilac institucije | 15.11.2022. godine
planiranim aktivnostima
BR. FAZA II: MJERA/AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
L Pocetna procjena stanja integriteta Radna grupa 09.12.2022. godine
2z Prikupljanje neophodne Radna grupa 09.12.2022. godine
dokumentacije za izradu plana
integriteta
3. Pregled i analiza dokumentacije u vezi | Radna grupa 09.12.2022. godine
sa procjenom izloZenosti i otpornosti
institucije rizicima
4, Provodenje ankete putem anonimnog | Radna grupa/uposleni | 09.12.2022. godine
upitnika institucije
5; Identifikacija i analiza faktora rizika Radna grupa 09.12.2022. godine
6. Procjena i rangiranje rizika Radna grupa 09.12.2022. godine
BR. FAZA III: MJERA/AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
1 Odabir prijedloga mjera za Radna grupa 09.12.2022. godine
unaprjedenje integriteta i odrezivanje
prioriteta predlozenih mjera
2 Izrada i podnogenje IzvjeStaja o stanju | Radna grupa 09.12.2022. godine
integriteta u instituciji
BR. FAZA TII: MJERA/AKTIVNOST ODGOVORNA ROK
OSOBA
L. Priprema i dostavljanje nacrta plana Radna grupa 09.12.2022. godine
integriteta rukovodiocu institucije
2: Usvajanje plana Rukovocilac institucije | 09.12.2022. godine
integriteta/imenovanje osobe
zaduZene za nadzor nad provodenjem
plana integriteta
3. Dostavljanje plana integriteta putem Rukovodilac 24.12.2022. godine
Monitoringa, primjena od 01.01.2023.1 | institucije/radna
godisnji izvjestaj do 31.03. za svaku grupa

godinu




5. RIZICNI PROCESI SPECIFICNTH OBLASTI

Oblasti djelovanja institucije u sklopi kojih se identificiraju i analiziraju rizici i njihovi

odgovarajudi faktori rizika, dijele se na:

a) zajednicke oblasti na sve institucije i

b) specifi¢ne (posebne) oblasti koje se odnose na specifi¢ne nadleZznosti institucije

Specifiéne oblasti

Rizik/Rizi¢ni proces

Nastavni proces i ocjenjivanje ucenika

Rizik/Rizi¢ni proces

Pravdanje odsustva

Rizik/Rizi¢ni proces

Prevencija diskriminacije

Rizik/Rizi¢ni proces Postupanje u slucaju vrdnjackog nasilja

Rizik /Rizi¢ni proces Prevencija digitalnog nasilja

Rizik/Rizi¢ni proces Krizne situacije i rad u kriznim situacijama

Rizik/Rizi¢ni proces Organizovanje izleta i ekskurzija

Rizik/Rizi¢ni proces Inkluzivna nastava

Rizik/Rizi¢ni proces Sukob interesa/nespojivost dodatnih aktivnosti zaposlenih
Rizik/Rizi¢ni proces Vlastiti prihodi, izdavanje prostora i sl.

Opée ablasti

Rizik/Rizi¢ni proces

Nadzor nad radom organizacionih jedinica

Rizik/Rizi¢ni proces

Zapo$ljavanje

Rizik/Rizi¢ni proces Rad komisije za prijem uposlenika

Rizik/Rizi¢ni proces Interna komunikacija

Rizik/Rizi¢ni proces Eksterna komunikacija

Rizik/Rizi¢ni proces Upravljanje dokumentacijom i povjerljivim informacijama

Rizik/Rizi¢ni proces

Pocetak provodenja javne nabavke

Rizik/Riziéni proces

Upravljanje ljudskim resursima
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6. 1ZVJESTA] RADNE GRUPE

6.1 Izvjestaj o nivou integriteta
Izvjestaj o integritetu uraden je na osnovu analize zakonskih i podzakonskih akata, kao i
internih propisa koji reguliu rad ustanove. Znacajne rezultate dala je i sprovedena anonimna
anketa koju nisu popunili svi uposlenici ustanove, ali je prihvatljiv uzorak koji moze ukazati
na odredene nerpavilnosti i usmjeriti neke budude aktivnosti.

6.2 Analiza ankete
Anketa je obuhvatila sve faktore rizika, gdje su uposlenici ukazali koje su to pozicije
najrizi¢nije u radu, kome bi prijavili odredeni vid korupcije i na osnovu li¢ne procjene ukazali
su na stepen i oblike korupcije unutar ustanove. Neka od najspecifi¢nijih pitanja ¢ija analiza
moZe doprinijeti kreiranju nove prakse po pitanju korupcije.

6.2.1 Sistemati¢na analiza specifi¢nih odgovora ankete
Anketu su popunile 22 osobe iz JU Srednja $kola za okoli§ i drvni dizajn. Kroz odgovore
uposlenika, neke od najrizi¢nijih pozicija prikazane su na dijagramima:

Da li obavljate aktivnosti koje su, po vasem
misljenju, podloZne nepravilnostima, korupciji ili
koruptivnom dejstvu?

Slika 6.2.1.1. Statisticki prikaz da li je radna pozicija ispitanika u ustanovi JU Srednja skola za okoli$ i drvni dizajn
podloZna korupciji

Koje radne pozicije unutar vase ustanove smatrate

najrizicnijim?

RUKOVODECE PROFESORI SKOLSKIODBOR RACUNOVODSTVONEMA ODGOVORA
POZICIE

Slika 6.2.1.2. Statisti¢ki prikaz najrizi¢nih pozicija u ustanovi na osnovu ispitanih uposlenika



Na pitanje da li bi uposlenici prijavili korupciju, veéina ispitanih je odgovorila da bi se obratila

odgovornim ljudima ustanove ili Uredu za suzbijanje korupcije Kantona Sarajevo ukoliko
uoce istu. Takoder, uposlenicima je kroz anketu omogucena rubrika za predlaganje aktivnosti
koje treba poduzeti kako bi ustanova smanjila rizike na nepravilnosti. Neki od prijedloga su:

1)
2)

ravnopravan odnos prema svim uposlenicima bez pristrasnosti;

transparentno vodenje disciplinskih postupaka;

¢esce kontrole i uvid u dokumentaciju;

donogenje internih akata u kojem se propisuju postupci za utvrdeno krenje i
nepostivanje pismenih dogovora, rokova, nepravilnosti u radu i ostalih neuskladenosti
u obliku preventivnih i korektivnih mjera sa uputstvom o kriterijima dobrog rada;
isticanje i pohvale uposlenika koji transparentnim radom doprinose boljem radnom
okruzenju;

rjesavanje problema unutar ustanove i bolja komunikacija medu radnicima;
kvalitetna edukacija, definisanje pravilna i sl.
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7. ZAPISNIK

7.1 Zapisnik sa prvog sastanka

Sa prvog (I) sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU ,Srednja skola za okolis i
drvni dizajn Sarajevo”. Sastanak Radne grupe je odrZan u prostorijama Skole u cetvrtak,
17.11.2022, godine, sa podetkom u 09:00 h. Sastanak je vodila Almina Hod#i¢, menadZer
Integriteta, a zapisnik je vodila Adha Mujki¢, ¢lan Radne grupe.
Radnu grupu ¢ini ukupno 5 ¢lanova, imenovanih Odlukom direktora o imenovanju radne
grupe za izradu prijedloga Plana integriteta broj: 04/01-3-2698/2022 od 15.11.2022.
Radnu grupu ¢ine:

1. Almina HodZi¢, socijalni radnik i menadzer Integriteta
Aldijana Adilovi¢, nastavnica matematike
Admir Ibri¢i¢, nastavnik historije
Haris Viteki¢, rukovalac nastavnom tehnikom - programer
Adha Mujki¢, bibliotekar

G N

Menadzer Integriteta, Almina HodZi¢ je predloZila slijededi

DNEVNI RED
1. Upoznavanje ¢lanova Radne grupe sa ciljevima i zadacima;
2. Definiranje faza procesa izrade Plana integriteta.;
3. Podjela radnih zadataka i zakazivanje okvirnog termina slijedeceg sastanka Radne

grupe,
(lanovi Radne grupe su jednoglasno usvojili predloZeni dnevni red.

AD1. Upoznavanje ¢lanova Radne grupe sa ciljevima i zadacima.

Menadzer Integriteta, Almina Hodzi¢ je u kratkim crtama obrazloZila znataj izrade Plana
integriteta za Ustanovu i njeno kvalitetnije i transparentnije djelovanje. Tacno su precizirani
ciljevi obuhvaéeni ovim internim dokumentom, a to su prije svega odrZavanje i unapredivanje
integriteta Ustanove, transparentnosti i profesionalne i radne etike. Ovim preventivnim
mjerama se trebaju uotiti, eliminisati, smanjiti ili u potpunosti sprijeciti sve potencijalne
moguénosti nastanka i razvoja neprihvatljivih oblika ponaSanja, koruptivnih postupaka i
korupcije.

AD2. Definiranje faza procesa izrade Plana integriteta.

» U samom potetku &lanovi su se sloZili da je potrebno usvojiti Program rada izrade
Plana integriteta. Sto je i uéinjeno na prvom sastanku kako bi se moglo na vrijeme
pristupiti planiranju i izradi preostalih faza.

» Druga faza obuhvaca preraspodjelu radnih zadataka koji se odnose na identifikaciju
faktora rizika u skoli te precizno definiranje i odredivanje svih parametara koji se
odnose na svaki faktor rizika pojedinatno.

» Donesena je Odluka o sprovedbi online ankete medu uposlenicima, o kojoj ¢e biti rijeci
na nekom od slijedecih sastanaka Radne grupe, kada se obave prethodni pripremni

procesi.
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AD3. Podjela radnih zadataka i zakazivanje okvirnog termina slijedeceg sastanka Radne
grupe.

Almina Hodzi¢, menader Integriteta je predioZila ¢lanovima da odaberu faktore rizika u
skladu sa svojim podrudjem djelovanja kako bi se faktori precizno odredili i definirali,
Jednoglasno je usvojena podjela radnih zadataka i #lanovi Radne grupe su mogli ve¢ isti dan
pristupiti svojim radnim zadacima.

PredloZen je okvirni termin za drugi sastanak Radne grupe, koji bi se trebao realizovati
polovinom slijedece radne sedmice,

Sasatanak je zavrien u 10:00 h,

Zapisnicar: MenadZer integriteta:
!/ A : Vicep ‘I/Q:'r’/’»};} 2/
Adha Mujki¢ Almina Hodzi¢



7.2 Zapisnik sa drugog sastanka

Sa drugog (II) sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU ,Srednja #kola za okoli& i
drvni dizajn Sarajevo”. Sastanak Radne grupe je odrzan u prostorijama Skole u srijedu,
23.11.2022. godine, sa pocetkom u 09:00 h. Sastanak je vodila Almina HodZi¢, menadzer
Integriteta, a zapisnik je vodila Adha Mujkic, &lan Radne grupe.
Radnu grupu &¢ini ukupno 5 ¢lanova, imenovanih Odlukom direktora o imenovanju radne
grupe za izradu prijedloga Plana integriteta broj: 04/01-3-2698/2022 od 15.11.2022.
Radnu grupu ¢ine:

6. Almina Hod#i¢, socijalni radnik i menadZzer Integriteta

7. Aldijana Adilovié, nastavnica matematike

8.  Admir Ibri¢ié, nastavnik historije

9. Haris Viteski¢, rukovalac nastavnom tehnikom - programer

10. Adha Mujkié, bibliotekar

Menadzer Integriteta, Almina HodZi¢ je predloZila slijedeci

DNEVNI RED
1. Pregled dosadagnjih aktivnosti, iskustva i nedournice;
2. Prijedlog i definiranje pitanja za planiranu anonimnu online anketu,

Clanovi Radne grupe su jednoglasno usvojili predloZeni dnevni red.

AD1. Pregled dosada3njih aktivnosti, iskustva i nedoumice.

Clanovi radne grupe su iznijeli svoja liéna iskustva u dosadagnjem radu, konsultovali su se sa
kolegama o detaljima vezanim za rad i utvrdili da izrada Plana integriteta ide u planiranom
smjeru i da se podtuju svi predvideni rokovi za izradu,

AD2. Prijedlog i definiranje pitanja za planiranu anonimnu online anketu,

Almina Hod#i¢, menadZer Integriteta, je kolegama ponudila svoja saznanja vezano za
sprovodenje online ankete medu uposlenicima, definirana su kljucna pitanja za Integritet i
dogovoreno je da se konatna forma ankete usaglasi u roku od sedam dana kako bi se ista
mogla poslati uposlenicima na popunjavanje.

Sastanak radne grupe je zavr$io u 10:00 h.

Zapisnicar: MenadZer integriteta:

( / : 1], "’I A ) b "; / /
-‘” !I:f,"‘.h 5 ////' 9 ',41'!"."{ /," G ,"%/( '.{'i‘l' (
Adha Mujkic¢ Almina HodZi¢
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7.3 Zapisnik sa tredeg sastanka

Sa treceg (I11) sastanka Radne grupe za iztadu Plana integriteta JU »Srednja Skola za okolig i
drvni dizajn Sarajevo”, Sastanak Radne grupe je odrzan u prostorijama skole u utorak,
29.11.2022. godine, sa potetkom u 09:00 h. Sastanak je vodila Almina HodZi¢, menadzer
Integriteta, a zapisnik je vodila Adha Mujki¢, ¢lan Radne grupe.
Radnu grupu ¢ini ukupno 5 ¢lanova, imenovanih Odlukom direktora o imenovanju radne
grupe za izradu prijedloga Plana integriteta broj: 04/01-3-2698/2022 od 15.11.2022.
Radnu grupu ¢ine:

11. Almina Hodzi¢, socijalni radnik i menadzer Integriteta

12. Aldijana Adilovi¢, nastavnica matematike

13. Admir Ibri¢i¢, nastavnik historije

14. Haris Viteski¢, rukovalac nastavnom tehnikom

15. Adha Mujki¢, bibliotekar

MenadZer Integriteta, Almina Hod#i¢ je predlozila slijedeci

DNEVNI RED
L Provjera i eventualne korekeije pitanja anonimne online ankete i slanje iste
uposlenicima gkole;
2 Podjela radnih zadataka vezano za faktore rizika u okviru Posebnih oblasti.

Clanovi Radne grupe su jednoglasno usvojili predloZeni dnevni red.

ADL. Utvrdene su i izvriene manje izmjene u anketi, te je anketa proslijedena uposlenicima
Skole. Cilj ankete je doc¢i do ta¢nih i pouzdanih podataka od strane uposlenika 3kole,
Identifikacija postojecih rizi¢nih situacija, pozicija podloznih koruptivnom dejstvu kao i
dosadasnjih li¢nih iskustava uposlenika, olaksat ¢e ¢lanovima Radne grupe da zavrée okvirnu
verziju Plana integriteta, koja ¢e sigurno osigurati djelotvorniji i transparentniji rad Ustanove,
AD2. Podjela radnih zadataka vezano za faktore rizika u okviru Posebnih oblasti.

Clanovi radne grupe su se opredijelili za radne zadatake koje su duzni izvréiti u Sto kracem
vremenskom periody, kako bi se mogle kompletirati tabele faktora rizika,

Sastanak radne grupe je zavrdio u 11:30 h,

Zapisnicar: Menadzer integriteta:
o Neyie/ Ao Jothe o
Adha Mujki¢ Almina Hodzi¢
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7.4 Zapisnik sa fetvrtog sastanka

Sa etvrtog (IV) sastanka Radne grupe za izradu Plana integriteta JU ,Srednja £kola za okolis
i drvni dizajn Sarajevo”. Sastanak Radne grupe je odrian u prostorijama $kole u detvrtak,
01.12.2022. godine, sa pocetkom u 10:00 h. Sastanak je vodila Almina HodZi¢, menadZer
integriteta, a zapisnik je vodila Adha Mujkié, ¢lan Radne grupe.
Radnu grupu ¢ini ukupno 5 danova, imenovanih Odlukom direktora o imenovanju radne
grupe za izradu prijedloga Plana integriteta broj: 04/01-3-2698 /2022 od 15.11.2022.
Radnu grupu éine:

1. Almina HodZi¢, socijalni radnik i menadZer Integriteta
Aldijana Adilovi¢, nastavnica matematike
Admir Ibri¢i¢, nastavnik historije
Haris Viteski¢, rukovalac nastavnom tehnikom
Adha Mujki¢, bibliotekar

ST L 1

MenadZer Integriteta, Almina Hodzi¢ je predloZila slijededi

DNEVNI RED
1 Evaluacija rezultata anonimne ankete;
2 Priprema za izradu zaviénog IzvjeStaja o integritetu.

Clanovi Radne grupe su jednoglasno usvojili predloZeni dnevni red.

AD1, Evaluacija rezultata anonimne ankete,

Anketa je zavriena, broj pristiglih odgovora je dovoljan za daljnju obradu. Potrebno je izvrsiti
analizu pristiglih odgovora, te su se s tim u vezi i podijelili radni zadaci koji bi trebali biti
zavrdeni do 02.12.2022, kako bi se moglo pristupiti zavrdnim radnjama kada je u pitanju Plan
integriteta,

AD2, Priprema za izradu zavrinog Izvjestaja o integritetu.

Usaglageni su osnovni koraci za izradu Izvjestaja o integritetu i definirani su jasni okviri.
Izvjestaj treba da zakljuti kompletan proces rada, koji ¢e se na kraju pregledati i poslati
nadleZnima na uvid.

Sastanak radne grupe je zavrdio u 11:30 h.

Zapisnicar: Menadzer mtegnteta
. | - ’l ;
{ l';'!_."’,' l,/f y( 7 //t . , % '.(IJi F\ (¢
Adha Mujkic¢ Almina HodZi¢
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